
COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Permesso a costruire con 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Permesso a costruire con 

procedura Sportello Unico per le Imprese

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Attività connesse alla gestione 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Attività connesse alla gestione 

delle spese

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 4

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 7

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Accertamento di violazione a 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Accertamento di violazione a 

norme legislative e regolamentari

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Certificato di agibilità

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Certificato di agibilità

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 2

B: Totale valori indici di impatto 1

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Certificato di agibilità

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Certificato di agibilità

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 2

B: Totale valori indici di impatto 1

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Alienazioni patrimoniali e 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Alienazioni patrimoniali e 

permute 

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Annullamento / revoca di 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Annullamento / revoca di 

provvedimenti ampliativi precedentemente assunti

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Assegnazione contributi 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Assegnazione contributi 

ordinari ad associazioni sportive e/o culturali

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 4

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Assegnazione contributi 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Assegnazione contributi 

straordinari ad associazioni sportive e/o culturali per venti /attività 

specifiche

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 4

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Attestazioni urbanistico-edilizia

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Attestazioni urbanistico-edilizia

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Attività connesse alla gestione 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Attività connesse alla gestione 

delle entrate patrimoniali

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 2

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 5

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 1



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 5

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Attività connesse alla gestione 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Attività connesse alla gestione 

di entrate tributarie del comune

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 2

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,1667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Attività connesse alla gestione 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Attività connesse alla gestione 

delle spese

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 4

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 7

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. XXXX

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Certificati insussistenza 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Certificati insussistenza 

provvedimenti sanzionatori

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 2

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Certificato per l�abbattimento 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Certificato per l�abbattimento 

delle barriere architettoniche

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Certificazione per agevolazioni 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Certificazione per agevolazioni 

fiscali

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Comunicazione attività edilizia 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Comunicazione attività edilizia 

libera

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Concessione di agevolazioni su 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Concessione di agevolazioni su 

tariffe per i servizi dell�ente non dovute

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Concessione di agevolazioni su 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Concessione di agevolazioni su 

tariffe per i servizi dell�ente non dovute

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Controlli in materia 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Controlli in materia 

urbanistico/edilizia e relativi procedimenti sanzionatori

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Redazione cronoprogramma

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Redazione cronoprogramma

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 3

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 3,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Emissione ordinativi di spesa

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Emissione ordinativi di spesa

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 4

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 2

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 6

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Esenzione tributi comunali

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Esenzione tributi comunali

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Liquidazione fatture

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Liquidazione fatture

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 5

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 8

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Procedure negoziate

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Procedure negoziate

 (senza pubblicazione del bando)

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Maneggio denaro o valori 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Maneggio denaro o valori 

pubblici

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 2

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 1



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 2

B: Totale valori indici di impatto 1

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 2

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti amministrativi a 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti amministrativi a 

contenuto vincolato

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. XXXX

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Provvedimenti amministrativi a 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 5

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 1

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti amministrativi 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti amministrativi 

vincolati nell� �an�

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N.

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti amministrativi 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti amministrativi 

vincolati nell� �an� e a contenuto vincolato

(es.rilascio permesso di circolazione ai diversamente abili)

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2,1667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Provvedimenti discrezionali 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Provvedimenti discrezionali 

nell� �an�

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Requisiti di qualificazione

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Requisiti di qualificazione

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Riconoscimento benefici 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Riconoscimento benefici 

economici a famiglie, invalidi, disabili, studenti, ecc.

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 3

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Riconoscimento debiti fuori 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Riconoscimento debiti fuori 

bilancio

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 2 3

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N.

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Rilascio di permessi di costruire 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Rilascio di permessi di costruire 

con conteggio irregolare inferiore al dovuto di contributo ed oneri

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. XXXX

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Rimborso oneri di 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Rimborso oneri di 

urbanizzazione e costo di costruzione

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Riscossione di somme accertate 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Riscossione di somme accertate 

come dovute

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 1



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Utilizzo fondi bilancio

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Utilizzo fondi bilancio

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 5

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 8

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N.

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Valutazione delle offerte

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Valutazione delle offerte

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 2

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 1 2

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 6

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Variante al PRGC

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Variante al PRGC

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. XXXX

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Varianti in corso di esecuzione 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Varianti in corso di esecuzione 

del contratto

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Certificazione per agevolazioni 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Certificazione per agevolazioni 

fiscali

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Permesso a costruire con 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Permesso a costruire con 

procedura Sportello Unico per le Imprese

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Certificato di inagibilità

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Certificato di inagibilità

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Definizione dell�oggetto 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Definizione dell�oggetto 

dell�affidamento

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:   Individuazione 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:   Individuazione 

strumento/istituto dell�affidamento

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO Accertamento prestazioni dovute 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO Accertamento prestazioni dovute 

da parte di terzi

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 4

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 7

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Acquisizione opere di 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Acquisizione opere di 

urbanizzazione e scomputo oneri di urbanizzazione o attribuzione di 

premialità

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 2

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Affidamenti diretti

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Affidamenti diretti

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 5

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 2

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 7

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Archiviazione illegittima di 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Archiviazione illegittima di 

multe e sanzioni

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 2

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 1



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 0

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 1,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 2

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Autorizzazione temporanea

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Autorizzazione temporanea

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 3

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Autorizzazioni movimenti di 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Autorizzazioni movimenti di 

terra in zona soggetta a vincolo idrogeologico

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 3

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Collaudo e cessione opere di 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Collaudo e cessione opere di 

urbanizzazione

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N.

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Concessione impianti sportivi 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Concessione impianti sportivi 

comunali

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 3

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N.

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Conferimento incarichi esterni 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Conferimento incarichi esterni 

di collaborazione

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 3

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Definizione dell�oggetto 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Definizione dell�oggetto 

dell�affidamento

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Emissione mandati di 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Emissione mandati di 

pagamento

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 4

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 2

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 6

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Emissione mandati di 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Emissione mandati di 

pagamento

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 4

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 2

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 6

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Gestione morosità entrate 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Gestione morosità entrate 

comunali

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Mancato introito determinato da 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Mancato introito determinato da 

mancata notifica dei verbali di contravvenzione/sanzioni amministrative

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Mancato introito determinato da 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:Mancato introito determinato da 

mancata notifica dei verbali di contravvenzione/sanzioni amministrative

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Mancato recupero di crediti 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Mancato recupero di crediti 

vantati dal comune

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 5

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 6

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Permesso a 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Permesso a 

costruire/voltura/proroga

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 3

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Provvedimenti  amministrativi 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Provvedimenti  amministrativi 

discrezionali nell� �an� e nel contenuto

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 4

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N.  Provvedimenti amministrativi vincolati nell� �an� a contenuto vincolato

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

DiscrezionalitàDiscrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 2

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Provvedimenti amministrativi a 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 5

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 4

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti amministrativi a 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti amministrativi a 

contenuto vincolato

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  

Provvedimenti amministrativi vincolati nell� �an�

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 6

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti discrezionali 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Provvedimenti discrezionali 

nell� �an�

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 3

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Rateizzazione somme dovute

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Rateizzazione somme dovute

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Reclutamento

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Reclutamento

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Requisiti di aggiudicazione

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Requisiti di aggiudicazione

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Requisiti di aggiudicazione

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Requisiti di aggiudicazione

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Revoca del bando

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Revoca del bando

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 2

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

A

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Rimborsi tributi/canoni

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Rimborsi tributi/canoni

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 3



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,3333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Riconoscimento di rimborsi e 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Riconoscimento di rimborsi e 

sgravi non dovuti

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  S.C.I.A.

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  S.C.I.A.

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,6667

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Subappalto

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Subappalto

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 1

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 0

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 3

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Definizione dell�oggetto 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Definizione dell�oggetto 

dell�affidamento

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 3

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 2

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Utilizzo di rimedi di risoluzione 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Utilizzo di rimedi di risoluzione 

delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di 

esecuzione del contratto

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 4

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 2

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,5

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,5

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 6

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Verifica della congruità 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Verifica della congruità 

dell�offerta

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 3

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,75

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,75

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 5

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Vincoli quantitativi e /o 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO:  Vincoli quantitativi e /o 

qualitativi previsti per legge (es. spese rappresentanza; acquisto mobili)

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 5

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 3,5

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 4

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 2

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 2

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 7

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.



COMUNE DI ARTA TERME

PROCEDIMENTO N. 

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Permesso a costruire con 

CALCOLO DEL RISCHIO PER OGNI PROCEDIMENTO (*)

Tabella I : Indici di valutazione della probabilità

Discrezionalità

DENOMINAZIONE PROCEDIMENTO: Permesso a costruire con 

procedura Sportello Unico per le Imprese

Discrezionalità

Il processo è discrezionale?

Del tutto vincolato

Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere

Parzialmente vincolato solo dalla legge

Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti/direttive, circolari)

Altamente discrezionaleAltamente discrezionale

Punteggio selezionato: 2

Rilevanza esterna

No ha come destinatario un ufficio interno

Il processo produce effetti diretti all�esterno dell�amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario un ufficio interno

Punteggio selezionato: 5

Complessità del processo

Si riferisce ad un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più 

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 

riferimento

No, il processo coinvolga una sola P.A.

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge più di 5 amministrazioni
Punteggio selezionato: 1

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del 

risultato?

Valore economico

Qual è l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)

Attribuisce vantaggi economici modesti a soggetti esterni non di particolare rilievo 

economico(es. borsa di studio)

Attribuisce considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di un appalto)
Punteggio selezionato: 5



Frazionabilità del processo

No

Si

Il risultato finale può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di 

operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine 

assicurano lo stesso  risultato

Si
Punteggio selezionato: 1

Controlli

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul 

processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, è molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
Punteggio selezionato: 3

A: Totale A: Totale 2,8333

Tabella II: Indici di valutazione dell�impatto

Impatto organizzativoImpatto organizzativo

Fino a circa il 20% del personale

Fino a circa il 40% del personale

Fino a circa il 60% del personale

Quale % di Personale è impiegata nel singolo Servizio competente a svolgere il 

processo ( o nei singoli servizi coinvolti se sono più di uno) nella singola p.a.? 

Fino a circa il 60% del personale

Fino a circa il 80% del personale

Fino a circa il 100% del personale
Punteggio selezionato: 1

Impatto economico

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

No

Si
Punteggio selezionato: 1

Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di 

Dipendenti dell'Ente, o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 

a favore dell'Ente per  la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe?



Impatto reputazionale

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o  riviste articoli 

aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si su stampa locale e nazionale

Si su stampa locale e nazionale e internazionale
Punteggio selezionato: 0 1

Impatto organizzativo, economico e sull'immagineImpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che Dipendente riveste 

nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale
Punteggio selezionato: 3

B: Totale valori indici di impatto 1,25

A livello di dirigente di ufficio non generale o di posizione apicale o di posizione 

organizzativa

B: Totale valori indici di impatto 1,25

TOTALE INDICE DI RISCHIO DEL PROCEDIMENTO 4

*Legenda
Il  foglio di calcolo elabora l'indice di rischio per ogni procedimento dell'ente in base ai paramentri 
dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 

dell'allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013 e può essere allegato al P.T.P.C.
Si ricorda che le p.a. possono calcolare il rischio utilizzando differenti metodologie. 
Si segnala che l'articolo del Modello di Piano proposto nel formulario relativo al rischio è il 17, da 
tenere presente nel caso l'ente decidesse di allegare tale modello al P.T.P.C.
Nel presente foglio di calcolo ad ogni risposta è associato il punteggio del parametro come da 
Allegato 5, Delibera Civit n. 72/2013; l�ente deve solo selezionare la risposta  nell�apposito campo. 

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile

Il significato dei punteggi degli indici probabilistici attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = improbabile
2 Poco probabile
3 Probabile
4 Molto probabile



4 Molto probabile
5 Altamente probabile

Il significato dei punteggi  degli indici di impatto attribuiti alle risposte è il seguente:

1 = marginale
2 minore
1 = marginale
2 minore
3 soglia
4 serio
5 superiore

L�utente non è obbligato a compilare tutti gli indici; in tal caso non deve cliccare su nessuna risposta 
tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

tra quelle proposte in riferimento alla domanda che non si intende includere nel procedimento. Ne 
consegue che la domanda lasciata in bianco non verrà considerata nel calcolo di valutazione del 
rischio.

Attenzione: il Dipartimento della Funzione Pubblica, con un avviso di errata corrige inserito sul sito 
nella Sezione Anticorruzione ma non pubblicizzato altrove ha modificato i punteggi delle risposte 
dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 

dell�ultima domanda dell�indice di valutazione della probabilità (domanda sui controlli).
Con un successivo avviso ha modificato il calcolo del totale degli indici probabilistici e degli indici di 
valutazione dell�impatto, precisando:
- Il valore della Probabilità va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione della probabilità�
- Il valore dell�Impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei 
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna �Indici di valutazione dell�impatto�.
Ne consegue che il valore complessivo del rischio è dato da A (media aritmetica degli indici 
probabilistici) moltiplicato per B (media aritmetica degli indici di impatto) .
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.
In assenza di indicazioni da parte della Funzione pubblica nella seconda modifica menzionata, il 
valore complessivo del rischio viene in automatico approssimato.


