
ASP DANIELE MORO – Codroipo 
Azienda Pubblica di Servizi alla Persona 

1 
 

 
Bilancio al 31 dicembre 2024 

 

 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 

(art. 2428 del Codice civile) 

 

Nella nota integrativa sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2024; nel 

presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice civile, si forniscono le 

notizie attinenti alla situazione dell’ASP e le informazioni sull'andamento della gestione.  

La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di euro, viene presentata a corredo del Bilancio 

d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali dell’ASP corredate, 

ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.   

 

INFORMATIVA SULL’ASP 

L’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona “Daniele Moro” di Codroipo viene istituita il 27 dicembre 2004 

con decreto n. 8 dell’Assessore Regionale agli Enti locali (ai sensi della legge regionale 19/2003, attuativa 

del D. Lgs. 4 maggio 2001, n. 207 e in applicazione della legge 328/2000) a seguito della trasformazione 

dell’omonimo Istituto Pubblico di Assistenza e Beneficenza (ex legge 17.07.1890, n. 6972), sorto a sua volta 

sulla scorta del legato testamentario disposto dal cav. Daniele Moro ed eretto in Ente Morale con R. D. 

07.04.1942, n. 733. 

Nel 1940, in sede successoria, il cav. Daniele Moro, nato il 30 marzo 1855, destinò alle sue comunità 

(Codroipo, Morsano al Tagliamento, Udine), con proprio splendido testamento olografo un tesoro che 

costituisce il simbolo della sua eredità ideale. Quel legato esprime il coronamento di una lunga vita di 

attenzioni e di benevolenze verso i suoi mezzadri, di sollecitudini rispetto alle famiglie contadine che 

avevano condiviso con lui le vicende della terra e, più in generale, di amore nei confronti della collettività 

codroipese. Ed è testimonianza della straordinaria storia di maggiorente-benefattore, della riconosciuta 

autorevole figura tutelare che ha intrecciato la propria longeva ventura con la vita dei nostri avi. 

Con riferimento alla sua consistenza materiale il “Corriere d’America” di New York, nell’edizione del 1° 

maggio 1940, titolava a proposito del “nobilissimo testamento dell’ex sindaco di Codroipo: Lascia 8 milioni 

per opere di bene e condona i crediti”. 

Va ricordato che il cavalier Moro, in morte, dispose molti benefici a favore di numerose persone e della 

collettività; con questi ultimi si costituì il patrimonio da cui, nel 1946, a guerra ultimata, prese avvio l’Ente 

che portava il suo nome, dando origine, in tal modo, a quel processo giuridico noto come “entificazione”.  

Rinviando alla ricerca storica il compito di appurare con specifico riferimento alla realtà codroipese le 

modalità di formazione negli anni della proprietà Moro, la sua consistenza e, specificamente, quella dei 

beni posti in capo all’Ente, in prima approssimazione si può dire che essi riguardassero: 

- 650 campi friulani; 

- l’edificio storico posto all’incrocio delle vie Candotti e Piave, detto Casa patronale, e le sue pertinenze; 

- le due case coloniche di via Fiume, nella zona detta Piccola di Moro, ora demolite per far posto ad 

alcuni insediamenti della zona industriale; 

- alcuni edifici a San Vidotto di Camino; 

- la casa colonica di via Latisana; 

- una serie di altre costruzioni minori. 

Dal 1946 l’Ente “D. Moro” e il suo patrimonio vissero alterne vicende, ma sommariamente possiamo 

affermare che vi fu, lungo il corso del tempo, un processo di riconversione del patrimonio originario e di 

reinvestimento delle alienazioni nell’attuale struttura immobiliare di Viale Duodo allo scopo di co-finanziare 

gli interventi supportati da contributi regionali. 
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L’Azienda pubblica di Servizi alla Persona “Daniele Moro” di Codroipo persegue la promozione e la 

gestione di servizi alla persona attraverso attività sociali, educative, sociosanitarie ed assistenziali 

diversificando i servizi offerti, anche con la funzione di gestore unico degli interventi e dei Servizi Sociali 

territoriali e di soggetto promotore di azioni sociali attive a beneficio dei cittadini. 

Nel proprio operare si ispira a principi di uguaglianza, di diritto di libera scelta, di imparzialità, di efficienza, 

di efficacia, di miglioramento della qualità delle prestazioni e umanizzazione delle cure e fa propri i principi 

sanciti dalla Carta dei Diritti della Persona di seguito riportata. 

La Residenza per anziani dell’ASP è autorizzata come Residenza per anziani non autosufficienti di terzo 

livello nell’ambito del processo di riclassificazione di cui al Titolo X, Capo IV del D.P.Reg. n.144/2015.  

È destinata ad accogliere prevalentemente persone con profili di bisogno “A complesso”, “A”, “B” e 

comportamentale oltre a profili “C” ed “E” (profili di bisogno attribuiti dalla compilazione della scheda di 

valutazione multidimensionale Val.Graf-FVG).  

Oltre alle persone portatrici di bisogni sanitari lievi e bisogni sociosanitari e tutelari di medio-bassa 

intensità, può accogliere persone anziane che, a seguito di patologie acute o cronico degenerative, 

presentano bisogni ad elevata rilevanza sanitaria che per intensità e complessità richiedono interventi 

assistenziali mirati e specialistici e monitoraggi clinici frequenti. 

La Residenza per Anziani è organizzata in 6 nuclei diversificati per profilo di bisogno e tipologia di utenza, 

in conformità a quanto previsto dal D.P.Reg. n.144/2015 per un numero massimo di 129 ospiti. 

Il servizio semiresidenziale dell’ASP si realizza presso il centro diurno situato poco lontano della struttura 

residenziale dell’ASP ed è autorizzato all’accoglimento di persone di persone affette da demenza o morbo 

di Alzheimer. Il servizio semiresidenziale può ospitare un massimo di 25 posti autorizzati di cui 15 per 

persone non autosufficienti e/o affetti da demenza senile e 10 da patologie dementigene. 

 

Dall’aprile 2022, con Delibera della Giunta Regionale n. 596, il Consiglio di Amministrazione dell’ASP è 

stato sciolto ed è stato nominato il Commissario Straordinario dell’Ente al quale vengono attribuiti 

“l’esercizio dei poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione del Consiglio di  amministrazione dell’ASP 

“Daniele Moro” sita a Codroipo (UD), nei limiti della normativa vigente, al fine di porre in essere le specifiche 

misure ritenute necessarie e idonee a ripianare la perdita di esercizio e a superare la situazione di criticità 

economico-patrimoniale dell’Azienda, previa redazione di un piano di rientro che dia conto della 

complessiva situazione debitoria aziendale e delle possibili azioni da adottare, comprese quelle 

riorganizzative e gestionali, per consentire di riportare l’ente pubblico in una situazione di adeguata 

sostenibilità economica e durabilità, oltre ad adottare tutti gli atti necessari a ripristinare una condizione di 

efficienza, efficacia ed economicità aziendali, compreso l’esercizio di tutte le azioni giudiziali e stragiudiziali 

a tutela degli interessi dell’Azienda pubblica ed inclusa la nomina del Direttore Generale, ai sensi dell’art. 8, 

LR 19/2003”. 

 

L’ASP, ai sensi dell’art. 18 della LR n. 6 del 31 marzo 2006, svolge le funzioni di Ente Gestore dei Servizi 

Sociali per 11 Comuni: Basiliano, Bertiolo, Camino al Tagliamento, Castions di Strada, Codroipo, Lestizza, 

Mereto di Tomba, Mortegliano, Sedegliano, Talmassons, Varmo. 

L’Ambito dei Servizi Sociali è dotato di un Responsabile e di un Ufficio di Direzione e Programmazione che 

supportano tecnicamente l’Assemblea nelle decisioni riguardanti la programmazione e realizzazione di un 

efficace sistema locale di interventi e servizi sociali.  

Questo Ufficio è composto   oltre   che   dal   Responsabile   dell’Ambito, anche dai responsabili di progetto 

per le diverse Aree di intervento. A questi si aggiungono con funzioni di staff i responsabili amministrativi 

e il referente dell’ufficio informativo che assolvono sia compiti amministrativi e gestionali che tecnici.  
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FATTI DI PARTICOLARE RILIEVO 

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra 

attenzione. Tra i fatti di particolare rilevanza si evidenziano alcune operazioni straordinarie che hanno 

prodotto riflessi sull’organizzazione e sul bilancio dell’ASP. 

 

Convenzione con “Vicini di Casa” per l’Abitare Possibile 

Con la Delibera Commissariale n. 1 del 23.01.2024 è stata approvata la Convenzione del Progetto 

“CE.S.T.A. Abitare Possibile”. 

 

Convenzione con ASP Spilimbergo 

Con la Delibera Commissariale n. 2 del 14.02.2024 è stata approvata la Convenzione per la gestione 

associata del servizio di Direzione Generale. 

 

Regolamento per la disciplina dei rapporti di lavoro a tempo parziale destinato ai lavoratori della 

Pianta Organica Aggiuntiva 

Con la Delibera Commissariale n. 3 del 15.02.2024 è stato approvato il relativo Regolamento. 

 

Convenzione con ASP Cordenonese 

Con la Delibera Commissariale n. 4 del 19.02.2024 è stata approvata la Convenzione per la gestione 

associata del servizio di Direzione Generale. 

 

Convenzione “La Pannocchia ETS” di Codroipo 

Con la Delibera Commissariale n. 5 del 26.02.2024 si è aderito al progetto “Germogli di inclusione”. 

 

Regolamento Asilo Nido aziendale 

Con la Delibera Commissariale n. 10 del 03.04.2024 è stato approvata la modifica al Regolamento dell’Asilo 

Nido. 

 

Convenzione con ASUFC per il Nucleo “Terza Luna” 

Con la Delibera Commissariale n. 7 del 18.03.2024 è stata accolta l’istanza di proroga della Convenzione 

con l’Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale per la gestione del servizio residenziale e 

semiresidenziale per persone con disabilità denominato “Terza Luna”. 

 

Convenzione con il Centro per l’educazione e la formazione agricola permanente (CEFAP) 

Con la Delibera Commissariale n. 8 del 18.03.2024 è stata approvata la convenzione tra ASP e CEFAP tesa 

alla definizione di un rapporto di collaborazione stabile finalizzata alla realizzazione di progetti specifici in 

ambito di processi intergenerazionali. 

 

Nomina Commissario 

Con la Delibera n. 555 del 18 aprile 2024, la Giunta Regionale ha nominato l’avv. Francesco Maiorana quale 

Commissario Straordinario dell’ASP a decorrere dal 30 aprile 2024 e per i successivi 24 mesi. 

 

Alienazione Immobile denominato “Casa Liani” 

Con la Delibera Commissariale n. 16 del 17.06.2024 si è accolto favorevolmente la richiesta di trasferimento 

della proprietà a favore di ASUFC dell’immobile ubicato in Comune di Camino al Tagliamento denominato 

“Casa Liani”. 

 

Approvazione Piano Finanziario 2022 Ambito dei Servizi Sociali  
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Con Deliberazione dell’Assemblea dei Sindaci n. 14 del 4 settembre 2024 è stato approvato il Piano 

Economico Finanziario consuntivo esercizio 2022. 

 

Conferimento Delega della gestione del servizio sociale dei Comuni 

Con Deliberazione dell’Assemblea dei Sindaci n. 18 del 18 novembre 2024 è stata individuata l’ASP Daniele 

Moro quale Ente Gestione al quale conferire la delega alla gestione dei servizi sociali dei Comuni del Medio 

Friuli. 

 

Nomina Responsabile del Servizio Sociale dei Comuni 

Con Determinazione n. 847 del 25.11.2024 la dott.ssa Stefania Bertino – Dirigente dell’ASP – è stata 

nominata Responsabile del Servizio Sociale dei Comuni ad interim a seguito dalla concessione di 

aspettativa non retribuita alla già Responsabile del Servizio. 

 

Lavori di riqualificazione energetica 

Con Determinazione n. 685 del 04.10.2024 è stato aggiudicato l’appalto per i lavori di riqualificazione 

energetica dell’immobile ospitante la Struttura Residenziale. 

 

Atto di vendita “Casa Liani” 

In data 18.10.2024 è stato sottoscritto l’atto di trasferimento della proprietà dell’immobile denominato 

“Casa Liani” a favore dell’Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale. 

 

Controllo di Gestione 

Dal mese di dicembre è entrato in servizio una risorsa senior esperta in controllo di gestione. 

 

Opere “V lotto” e contributo concesso con delibera giuntale regionale n. 1081/ASOC del 

25.11.2013 per complessivi € 541.760,00 

Rispetto alle opere relative al cosiddetto “V lotto” ed il relativo contributo concesso con delibera della 

Giunta Regionale n. 1081 dd 25.11.2013 per complessivi Euro 541.760,00, con la sottoscrizione 

dell’accordo transattivo con la ditta ABP Nocivelli S.p.A. si è giunti alla chiusura dei rapporti intercorrenti 

nell’atto di “Concessione per la riqualificazione energetica, gestione termica ed elettrica della struttura 

principale dell’ASP Daniele Moro” ed, in estensione, dell’affidamento delle opere riferite al “V Lotto”.  In 

esito all’atto transattivo è stata depositata, da parte di ABP Nocivelli S.p.A., tutta la documentazione utile a 

redigere il conforme stato di consistenza e dichiarazione di fine lavori. Allo stato, le Opere sono state 

eseguite e con determinazione dirigenziale n. 402 del 19.06.2024 è stato approvato il certificato di regolare 

esecuzione. 

Durante la gestione Commissariale è emerso che – rispetto al contributo deliberato dalla Giunta Regionale 

- l’ASP Daniele Moro, prima dell’insediamento del Commissario, non aveva provveduto alla produzione 

della documentazione attestante il termine formale dei lavori e di regolare esecuzione delle opere. 

Parimenti, in assenza della documentazione formale non era stato possibile richiedere la liquidazione 

dell’importo (già anticipato per intero dall’ASP Daniele Moro). Per questa ragione, negli ultimi mesi del 

2024 è stata avviata una proficua interlocuzione con gli Uffici Regionali volta a definire la pratica e la 

successiva liquidazione del contributo.  

A gennaio 2025 (rif. prot. n. 2454 del 27.01.25) si è proceduto alla rendicontazione delle attività realizzate 

e delle spese sostenute, ed alla richiesta formale di erogazione del contributo. 

 

Nel 2024, inoltre, è continuata la ricognizione dei crediti vantati dall’ASP. Sono stati recuperati oltre 100 

mila euro riferibili a crediti maturati fino al 2022. Inoltre, è stata avviata l’esecuzione immobiliare nei 

confronti di un importante debitore moroso. 
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Durante l’esercizio, è continuata la complessa attività di ricognizione, ricostruzione e definizione dell’intera 

contabilità degli esercizi precedenti, nell’obiettivo di risalire alla attendibilità e correttezza delle scritture 

contabili pregresse.  

 

Nel corso del 2024 è continuata un’attenta attività di contenimento e monitoraggio dei costi oltre che 

un’oculata riorganizzazione interna in un’ottica di razionalizzazione e ottimizzazione delle risorse.  

 

Anche nel 2024, rispetto alla Struttura Residenziale, a causa dell’assenza di un’attenta manutenzione 

dell’immobile e degli impianti negli anni precedenti al Commissariamento, l’ASP è stata costretta a 

sostenere maggiori costi straordinari pari a circa 43.000,00 euro. 

 

È stata dedicata una particolare attenzione al tasso di occupazione della struttura residenziale che, 

attraverso le rette, genera gli esclusivi ricavi per l’Azienda. Nel corso del 2024 l’occupazione del media è 

stata di 128,46 persone/giorno, pari al 99,59% (dato su 129 posti letto). I giorni di “non occupazione” hanno 

generato meno ricavi per 20.969,90 euro, in diminuzione rispetto a 25.411,80 euro del 2023. 

 

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria dell’ASP, si fornisce di 

seguito un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale. 

Stato Patrimoniale Attivo 

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % 
Variaz. 

assoluta 
Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 5.967.722 34,50 % 6.011.756 30,66 % (44.034) (0,73) % 

Liquidità immediate 2.191.044 12,66 % 3.527.703 17,99 % (1.336.659) (37,89) % 

Disponibilità liquide 2.191.044 12,66 % 3.527.703 17,99 % (1.336.659) (37,89) % 

Liquidità differite 3.776.678 21,83 % 2.484.053 12,67 % 1.292.625 52,04 % 

Crediti dell'Attivo Circolante a 
breve termine 

3.769.983 21,79 % 2.473.264 12,61 % 1.296.719 52,43 % 

Ratei e risconti attivi 6.695 0,04 % 10.789 0,06 % (4.094) (37,95) % 

IMMOBILIZZAZIONI 11.332.284 65,50 % 13.598.739 69,34 % (2.266.455) (16,67) % 

Immobilizzazioni immateriali 9.838 0,06 % 6.203 0,03 % 3.635 58,60 % 

Immobilizzazioni materiali 9.407.084 54,38 % 10.703.713 54,58 % (1.296.629) (12,11) % 

Immobilizzazioni finanziarie 3.211 0,02 % 8.689 0,04 % (5.478) (63,05) % 

Crediti Attivo Circolante a m/l 
termine 

1.912.151 11,05 % 2.880.134 14,69 % (967.983) (33,61) % 

TOTALE IMPIEGHI 17.300.006 100,00 % 19.610.495 100,00 % (2.310.489) (11,78) % 

 

Stato Patrimoniale Passivo 

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 15.634.765 90,37 % 17.374.674 88,60 % (1.739.909) (10,01) % 

Passività correnti 11.159.330 64,50 % 12.203.857 62,23 % (1.044.527) (8,56) % 

Debiti a breve termine 8.482.147 49,03 % 10.991.111 56,05 % (2.508.964) (22,83) % 

Ratei e risconti passivi 2.677.183 15,48 % 1.212.746 6,18 % 1.464.437 120,75 % 

Passività consolidate 4.475.435 25,87 % 5.170.817 26,37 % (695.382) (13,45) % 

Debiti a m/l termine 4.421.705 25,56 % 5.117.087 26,09 % (695.382) (13,59) % 
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Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

Fondi per rischi e oneri 53.730 0,31 % 53.730 0,27 %   

CAPITALE PROPRIO 1.665.241 9,63 % 2.235.821 11,40 % (570.580) (25,52) % 

Capitale sociale 4.337.191 25,07 % 4.527.291 23,09 % (190.100) (4,20) % 

Riserve 3.050.206 17,63 % 4.244.190 21,64 % (1.193.984) (28,13) % 

Utili (perdite) portati a nuovo (6.535.660) (37,78) % (5.941.528) (30,30) % (594.132) (10,00) % 

Utile (perdita) dell'esercizio 813.504 4,70 % (594.132) (3,03) % 1.407.636 236,92 % 

TOTALE FONTI 17.300.006 100,00 % 19.610.495 100,00 % (2.310.489) (11,78) % 

 

SITUAZIONE ECONOMICA 

Per meglio comprendere il risultato della gestione dell’ASP, si fornisce di seguito un prospetto di 

riclassificazione del conto economico. 

Conto Economico 

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 13.705.802 100,00 % 12.693.908 100,00 % 1.011.894 7,97 % 

- Consumi di materie prime 636.498 4,64 % 651.081 5,13 % (14.583) (2,24) % 

- Spese generali 8.164.295 59,57 % 8.069.337 63,57 % 94.958 1,18 % 

VALORE AGGIUNTO 4.905.009 35,79 % 3.973.490 31,30 % 931.519 23,44 % 

- Altri ricavi 7.746.791 56,52 % 6.924.530 54,55 % 822.261 11,87 % 

- Costo del personale 3.316.515 24,20 % 3.269.239 25,75 % 47.276 1,45 % 

MARGINE OPERATIVO LORDO (6.158.297) (44,93) % (6.220.279) (49,00) % 61.982 1,00 % 

- Ammortamenti e svalutazioni 629.669 4,59 % 777.786 6,13 % (148.117) (19,04) % 

RISULTATO OPERATIVO CARATT.  (6.787.966) (49,53) % (6.998.065) (55,13) % 210.099 3,00 % 

+ Altri ricavi 7.746.791 56,52 % 6.924.530 54,55 % 822.261 11,87 % 

- Oneri diversi di gestione 145.364 1,06 % 457.297 3,60 % (311.933) (68,21) % 

REDDITO ANTE GESTIONE FINANZ. 813.461 5,94 % (530.832) (4,18) % 1.344.293 253,24 % 

+ Proventi finanziari 123.285 0,90 % 110.112 0,87 % 13.173 11,96 % 

Margine corrente ante oneri finanz 936.746 6,83 % (420.720) (3,31) % 1.357.466 322,65 % 

+ Oneri finanziari (106.443) (0,78) % (162.092) (1,28) % 55.649 34,33 % 

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE 

830.303 6,06 % (582.812) (4,59) % 1.413.115 242,46 % 

+ Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie 

(5.479) (0,04) %   (5.479)  

+ Quota ex area straordinaria       

REDDITO ANTE IMPOSTE 824.824 6,02 % (582.812) (4,59) % 1.407.636 241,52 % 

- Imposte sul reddito dell'esercizio 11.320 0,08 % 11.320 0,09 %   

REDDITO NETTO 813.504 5,94 % (594.132) (4,68) % 1.407.636 236,92 % 

 

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE A CUI È ESPOSTA L’ASP 

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del Codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei 

principali rischi e incertezze a cui l’ASP è esposta. 

 

L’ASP svolge una parte rilevante della propria attività in settori regolamentati dalla normativa comunitaria, 

nazionale e regionale. Modifiche della normativa vigente, inclusa quella in materia di salute, sicurezza e 
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ambiente, ovvero l’introduzione di nuove norme, potrebbero comportare per l’Azienda la necessità di 

sostenere costi imprevisti o limitarne l’operatività con conseguenti effetti pregiudizievoli sulle attività e/o 

sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria; il funzionamento delle strutture residenziali è 

subordinato infatti al rilascio di autorizzazione da parte dell’Azienda Sanitaria competente per territorio, 

con successiva presa d’atto della Regione, che verificano la sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge per 

il funzionamento stesso. L’attività svolta è altresì soggetta a verifiche periodiche e, qualora vengano 

accertati inadempimenti o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono irrogare sanzioni fino 

alla revoca delle autorizzazioni stesse. In generale, non è possibile escludere che, in futuro, la necessità di 

adeguare le strutture della ASP a seguito di modifiche normative possa generare un aggravio di costi e 

oneri (anche per investimenti strutturali) o che le disposizioni di volta in volta vigenti possano influenzare 

negativamente le attività della ASP con possibili effetti pregiudizievoli sulla situazione patrimoniale, 

economica e finanziaria della stessa. 

Ulteriori rischi sono riferibili agli imprevisti dei costi di produzione (vedasi costi energetici) e 

dell’adeguamento del costo del lavoro in corso d’anno. È utile ricordare che, in virtù della norma regionale, 

le tariffe per i servizi non possono essere aumentate durante l’anno. Ciò comporta un continuo 

monitoraggio delle spese sostenute al fine di mantenere il corretto equilibrio economico-finanziario. 

Altro elemento di rischio è relativo alla difficoltà di reclutamento di personale assistenziale (Operatori 

Socio-Sanitari); rispetto all’argomento, con il supporto della ASP partecipata incaricata a fornire i servizi 

globali, si è costituita una procedura che, continuamente, prevede la selezione di risorse umane dedicate 

al settore assistenziale. 

 

Rischio di credito 

Premesso che l’Ente è finanziato per la maggior parte dai ricavi derivanti dalle rette degli Ospiti della 

Struttura, si evidenzia che, analogamente agli esercizi precedenti, non si rilevano – in generale – difficoltà 

nella gestione dei crediti, fatta eccezione per alcuni casi sporadici ai quali si è fatto fronte perfezionando 

un piano di rientro o, in mancanza di un accordo, intentando procedure di recupero giudiziale. 

In ogni caso, parte dei costi di assistenza ed alberghieri a carico degli Ospiti viene coperta da contribuzione 

regionale; la Regione FVG, infatti, compartecipa alle spese sia per quanto riguarda l’abbattimento delle 

rette (L.R. 10/97 e s.m.i.), sia per quanto riguarda il rimborso di una quota delle spese sanitarie. 

 

Rischio di liquidità 

Si segnala che l’Ente è titolare di un conto di Tesoreria aperto presso un primario Istituto di Credito 

alimentato quasi esclusivamente dagli incassi derivanti dal pagamento delle rette; l’ASP non dispone di 

altre fonti di finanziamento se non quelle citate nel paragrafo precedente (oneri sanitari e contribuzione 

rette). Ne deriva che, il sopravvenire di eventi straordinari che impediscono alla Struttura di svolgere la 

propria attività istituzionale incidono sulla capacità finanziaria e sulla copertura dei debiti.  

 

INFORMATIVA SULL’AMBIENTE 

Si attesta che la ASP non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie 

in relazione all’attività svolta. 

 

INFORMAZIONI SULLA GESTIONE DEL PERSONALE 

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della ASP e dell’andamento della gestione si 

forniscono alcune informazioni inerenti alla gestione del personale. Alla data del 31.12.2024 erano presenti 

n. 35 lavoratori (di cui 3 Dirigenti) dedicati alle attività dell’ASP e 34 dipendenti all’interno della Pianta 

Organica Aggiuntiva per i Servizi Sociali di Ambito. Per i servizi infermieristici, assistenziali, di animazione e 

di igiene ambientale il personale è in capo alla ASP in house Socialteam Srl.  

 

Nel corso del 2024 sono state avviate e concluse le seguenti procedure: 
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- avviso di selezione pubblica, per soli esami, per la copertura di n. 1 posto di “collaboratore amministrativo 

professionale” – area dei professionisti della salute e funzionari – CCNL Comparto Sanità 2019-2021 – a 

tempo determinato (12 mesi) e pieno (36 ore), da assegnare al servizio di affari generali; 

- procedura concorsuale, riservata ai soggetti con i requisiti di cui all’art. 20, comma 2, del d.lgs. 75/2017, 

per la copertura, a tempo pieno ed indeterminato, di n. 1 unita’ di “assistente amministrativo” dell’area 

degli assistenti - posizione economica iniziale - CCNL Comparto Sanità; 

- avviso di selezione pubblica, per titoli e colloquio, per la copertura di n. 1 posto di “istruttore 

amministrativo” categoria C a tempo parziale (n. 25 ore settimanali) e determinato, da assegnare al Servizio 

Sociale dei Comuni del Medio Friuli presso la pianta organica aggiuntiva. 

 

Nel corso del 2024 è stato pubblicato, inoltre, l’avviso di selezione interna per l’attribuzione dei differenziali 

economici di professionalità all’interno delle Aree - CCNL Comparto Sanità - anno 2024. La procedura si è 

conclusa nel 2025.            

 

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO 

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del Codice civile, si attesta che 

nel corso dell'esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo. 

 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del Codice civile si segnala che 

l’introduzione di un costante e continuo controllo di gestione permette di monitorare con puntualità 

eventuali eventi non prevedibili che possano pregiudicare la gestione dell’ASP. Nei primi mesi del 2025 è 

stato approvato – dopo anni – lo schema di previsione annuale e pluriennale che tiene conto dei costi storici 

e prevedibili nel corso dell’esercizio. Ciò, ha permesso di calibrare con maggiore attenzione rispetto agli  

esercizi precedenti le rette dei vari servizi che sono la principale fonte di ricavo per l’ASP. I primi cinque 

mesi dell’esercizio 2025 sono caratterizzati da una situazione di sostanziale equilibrio, in linea con il bilancio 

di previsione redatto con principi estremamente prudenziali. Ciononostante, la politica di contenimento 

dei costi è il faro che guida l’attività gestoria dell’ASP.  

 

USO DI STRUMENTI FINANZIARI RILEVANTI PER LA VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE 

PATRIMONIALE E FINANZIARIA E DEL RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del Codice civile, si attesta 

che la ASP non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non 

rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale. 

 

SEDI SECONDARIE 

Per quanto richiesto dall’art. 2428 del Codice civile, si evidenzia che l’ASP esercita le proprie attività a 

Codroipo, presso le sedi di (i) viale Duodo n. 80 (casa di riposo e accoglienza residenziale e 

semiresidenziale di persone con disabilità - nucleo La Terza Luna), (ii) viale Duodo n. 82/5 (casa di giorno – 

Centro Diurno) e (iii) via Ricci n. 36 (asilo nido aziendale).  

 

CONCLUSIONI 

Per quanto sopra esposto, il sottoscritto Commissario comunica che l’esercizio 2024 si conclude con un 

avanzo di esercizio di euro 813.504,00 e che tale risultato verrà destinato, per pari importo, a copertura 

delle perdite pregresse, come previsto dall’art. 17, comma 2, lettera a) del Regolamento per la disciplina 

del sistema di contabilità economico- patrimoniale e per la gestione del patrimonio nelle A.S.P. della 

Regione Friuli-Venezia Giulia (Decreto del Presidente della Regione n. 0187 del 5.11.2021). 
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Codroipo, lì 28 luglio 2025 

 

  Il Commissario 

  (Avv. Francesco Maiorana) 

 


		2025-07-28T16:16:48+0000
	MAIORANA FRANCESCO




